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Mot du président et de la
vice présidente

Notre mission à la Fondation de la santé et des services sociaux de Manicouagan
est de recueillir des fonds visant à soutenir financièrement le Centre intégré de
santé et de services sociaux de la Côte-Nord, afin d’améliorer l’accessibilité et la
dispensation des soins et services offerts à la population de notre région. C’est
grâce à l’incroyable générosité de nos partenaires et donateurs que nous pouvons
réaliser des projets dans nos différents champs d’action qui sont parfois encore
méconnus. En effet, la Fondation peut agir au niveau de l’hébergement, des soins
hospitaliers, de la protection de la jeunesse, de l’oncologie, de la réadaptation et
des services communautaires. 

Nous sommes reconnaissants de l’implication de nos donateurs et bénévoles tout
au long de l’année. Votre apport est indispensable à notre Fondation. Merci du fond
du coeur !

La Fondation de la santé et des services sociaux de Manicouagan contribue à la
mission de notre établissement depuis près de 40 ans. Année après année, notre
partenariat s’enracine, grandit, se perfectionne. Ensemble, nous avons construit une
vision commune : améliorer la santé de la population, notamment en augmentant
l’accès à des soins spécialisés dans une région éloignée des centres urbains tertiaires.
Le système de santé québécois est vertueux, il permet à tous de se faire soigner sans
égard au revenu ou à la région d’origine ; on le dit universel. Toutefois, si on veut un
«petit plus» pour les usagers, on doit s’impliquer pour bonifier l’expérience du patient.
C’est ici qu’entre en ligne de compte une Fondation comme la nôtre. Notre
communauté est soudée, passionnée et engagée. C’est un grand honneur pour moi
d’accompagner cette extraordinaire équipe depuis mon arrivée en poste il y a 10 ans ! 

À titre d’administratrice, de vice-présidente et de représentante des médecins,
dentistes et pharmaciens de l’Hôpital Le Royer, il me fait plaisir de vous partager ici
ce que la Fondation nous a permis de réaliser dans les dernières années. Comme vous
le verrez, le leadership de nos équipes médicales n’a d’égal que la générosité de nos
donateurs ! 

Jacques Parent

Hélène Milot , vice-présidente

, président
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Mot de la direction du
CISSS de la Côte-Nord

Manon Asselin, 
Présidente-directrice générale

La Fondation de la santé et des services sociaux de Manicouagan est un allié essentiel pour le
maintien et la bonification des soins de santé et des services sociaux dans la Manicouagan. 

Depuis sa création il y a plus de 30 ans, la Fondation joue un rôle majeur pour l’acquisition
d’équipements spécialisés et la réalisation de projets qui permettent d’améliorer de façon
concrète les soins et la qualité de vie de la population. Ces équipements, acquis au fil des ans,
évitent bien souvent des déplacements vers les grands centres pour recevoir des services que
nous pouvons dorénavant offrir ici. 

Ces équipements à la fine pointe de la technologie sont aussi un atout important pour le
recrutement et la rétention de professionnels de la santé et des services sociaux à l’Hôpital Le
Royer ainsi que dans les autres installations du territoire, telles que les CLSC, les CHSLD et les
centres de réadaptation.

Les nombreux événements organisés par la Fondation tout au long de l’année témoignent du
dévouement et de l’engagement de plusieurs personnes et nous en sommes très reconnaissants.

Donc, au nom de la direction, du personnel et des
équipes médicales du CISSS de la Côte-Nord, je profite
de l’occasion pour remercier l’équipe de la Fondation
ainsi que les membres du conseil d’administration pour
leur implication. Merci également à tous les bénévoles,
partenaires et généreux donateurs. Grâce à vous, nous
pouvons faire de grandes choses au bénéfice de la
population de la région. 
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Équipe de la permanence

Chantal Asselin
Directrice générale

Marie-Ève Hébert
Coordonnatrice aux

communications et événements

Carole Mercier
Technicienne en administration

La FORCE d’une
équipe, au service
et au coeur de sa

communauté !

Jessie Leblanc
Coordonnatrice événements
et projets (début mars 2025)



Jacques Parent Originaire de Baie-Comeau, nouvellement retraité, il a fait carrière en
tant qu’ingénieur en électricité et président-directeur général de la firme d’ingénierie
Groupe-Conseil TDA, maintenant CIMA+. Il est impliqué dans plusieurs organismes de
la région dont le CITEC et la Caisse populaire de Baie-Comeau à titre de président du
conseil d’administration, ainsi que ID Manicouagan et la Chambre de commerce et
d’industrie de Manicouagan à titre d’administrateur. 

« Durant mes 35 années d’expérience comme entrepreneur et gestionnaire j’ai développé
des compétences en administration et en gestion des ressources humaines. Je suis
heureux de partager mon expertise et m’impliquer au sein de la Fondation depuis 2020 à
la présidence du conseil d’administration. »

Hélène Milot Chirurgienne générale, cheffe de service et professeure de clinique
pour l’Université Laval. Depuis bientôt 10 ans, elle siège au conseil d’administration
de la Fondation. Après avoir été présidente pendant quelques mois, elle est
actuellement la vice-présidente et représentante des membres du Conseil des
médecins, dentistes et pharmaciens du CISSS de la Côte-Nord, point de service Le
Royer. 

« Je suis mue par un profond désir d’améliorer les soins à la population éloignée et il me
fait plaisir de m’impliquer dans le développement de projets novateurs dans nos
établissements. N’hésitez pas à me contacter si vous avez besoin d’aide pour la mise en
place d’un projet dans nos points de service! »

Anna Dionne Retraitée du réseau de la santé et des services sociaux, après 35 ans.
Bénévole engagée à la Fondation du Centre de protection et de réadaptation de la
Côte-Nord pendant plus de 25 ans, comme soutien administratif et toujours active
bénévolement dans plusieurs autres organisations sportives, culturelles et sociales.
Femme de cœur, elle est reconnue pour son sens de l’organisation, son intégrité et
sa créativité. 

« J’ai choisi de m’impliquer dans la Fondation parce que j’ai à cœur le bien être des
jeunes et des adultes en situation de vulnérabilité. C’est à titre de représentante du
personnel pour les programmes de protection et de réadaptation que je siège au conseil
d’administration depuis 2020. »
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Antonio Hortas Président-directeur général de Tessier Ltée et Boréal Cranes Inc.
(division du Groupe Desgagnés). Précédemment, il occupait le poste de directeur des
terminaux portuaires et relations clients Québec Nord pour la société d’arrimage
QSL.
« J’ai choisi de m’impliquer dans la Fondation, car je crois fermement que cette institution
joue un rôle important et essentiel pour l’amélioration et la diversification des soins de
santé des concitoyens de la Haute-Côte-Nord et de la Manicouagan. La Fondation a
permis depuis des années de faciliter l’accès à des outils et à des instruments spécialisés
et ce, sans que la personne en bénéficiant ait à quitter la région ou attende indûment. Le
bien-être des citoyens est au cœur des préoccupations de la Fondation et je suis fier de
l’appuyer. »
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(suite)

Jean-Philippe Comtois Directeur des ressources financières au CISSS de la Côte-Nord
et travaillant dans le milieu de la santé depuis 2004, est un Baie-Comois d’origine,
profondément attachée au développement de sa Côte-Nord. Dans le cadre de ses
fonctions, il côtoie au quotidien des cliniciens qui se dévouent tous les jours auprès
de la population. Il a été co-président d’honneur et cycliste de la 19e édition de la
Randonnée Vélo-Santé Alcoa. Avec ce projet, la Fondation peut offrir des
technologiques et du matériel rendant le travail des spécialistes encore plus efficace. 

« Pour moi, participer à la Randonnée Vélo Santé, événement d’envergure pour la
Fondation, est une façon de contribuer à l’amélioration des soins dans la Manicouagan.
En tant que membre du conseil, je peux apporter mon expertise et mes connaissances du
réseau de la santé et des services sociaux pour aider à faire avancer les projets. » 

Ghislain Gauthier Il œuvre à la Ville de Baie-Comeau depuis plus de 25 ans et occupe
actuellement le poste de Directeur du service des travaux publics et des services
techniques. Il est membre du conseil d’administration de la Fondation, membre du
comité organisateur de la Randonnée Vélo Santé Alcoa et bénévole comme escorte
de peloton depuis ses tout débuts.

« Pour moi, ce qui devait être qu’une simple implication à la toute première randonnée en
2004, s’est transformée en une belle aventure, un peu plus élargie, qui se poursuit
toujours en 2023! »

Elsy Burgess Retraitée depuis 2019 du Centre de services scolaires de l’Estuaire, elle
occupait le poste de régisseure aux services des ressources financières. Elle a
consacré les 18 dernières années de sa carrière au sein de cette organisation. Son
titre de comptable professionnel agréé, lui a permis de mettre à profit ses
connaissances dans ce milieu éducatif très stimulant. 

« J’ai choisi de m’impliquer dans la Fondation afin qu’en équipe, on puisse aider à faire
une différence dans les soins de santé et les services sociaux de notre territoire. De plus,
pour avoir eu besoin en 2018 de soins en oncologie, j’ai pu bénéficier des équipements à
la fine pointe de la technologie offerts par la Fondation. Je souhaitais aussi remercier les
professionnels de la santé qui ont été là pour moi lors de cette épreuve. »

Yan Riverin Directeur du secteur culture, sports et vie communautaire au Conseil des
Innus de Pessamit.  Il contribue à promouvoir l’activité physique dans sa
communauté en s’impliquant comme cycliste à la Randonnée Vélo Santé (11
éditions).  Ancien policier et directeur de la Sécurité publique de Pessamit, Yan est
reconnu pour son leadership, sa persévérance et son altruisme. 

« En tant que cycliste représentant de ma communauté, je me suis immédiatement senti
interpelé par les causes endossées par la Fondation. Au fil des éditions, j’ai eu à rouler sur
mon vélo dans des conditions climatiques difficiles et avec quelques blessures… mais
vous savez quoi? Ce n’est rien en comparaison au bonheur de savoir que je contribue à
cette belle cause.  Membre du conseil d’administration depuis 2022, je suis reconnaissant
et privilégié de faire partie d’une équipe aussi passionnée et dévouée…
Tshinashkumitinau! Je vous remercie!! »  
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(suite)

Martine Therrien Native de Baie-Comeau, elle travaille chez Desjardins depuis plus
de 30 ans. Sa profession la passionne puisqu’elle lui permet d’accompagner ses
clients dans la réalisation de leurs objectifs financiers. 

« J’ai comme valeur la coopération, l’entraide et la responsabilité sociale. Mon implication
dans la Fondation me permet de réaliser la réelle valeur de la Fondation dans notre
milieu. L’achat d’équipements médicaux spécialisés améliore la qualité de vie et la santé
de notre communauté et cela dans notre quotidien à tous. » 

Dave Prévéreault Originaire et passionné de la région, il est directeur du marketing
chez Tourisme Côte-Nord depuis 25 ans. En 2021 et 2022, il a fait partie de l’équipe
qui s’est vu décerner le titre de la meilleure campagne de publicité en tourisme au
Québec.  À la suite d’une hospitalisation l'an dernier, il a été témoin de l’importance
de bons soins de santé et précise à quel point le développement et l'accessibilité en
région sont indispensables. Maintenant, de retour en grande forme, il a été co-
président d’honneur et cycliste à la 19e édition de la Randonnée Vélo Santé en 2023. 

« Je m’implique au conseil d’administration de la Fondation pour apporter mon expertise
marketing et l’aider à rayonner dans mon milieu. »

Jeanie Caron Native de Baie-Comeau, membre de l’Ordre des comptables
professionnels agréés, elle est de retour dans la région depuis 2008 pour y bâtir sa
carrière. Elle occupe les fonctions de trésorière et directrice des ressources
financières et matérielles à la Ville de Baie-Comeau depuis 2012. Depuis son retour,
elle s’est impliquée dans plusieurs organisations. 

« J’ai à cœur la qualité et la diversité des soins de santé en région. M’impliquer à la
Fondation me permet d’y contribuer à ma façon. »
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Luc Routhier, Directeur régional Manicouagan et Directeur production Hydro-Québec.
Luc est arrivé au conseil d’administration cette année, mais s’implique depuis de
nombreuses années pour la Fondation. Entre autre, il a réalisé sa 14e année comme
cycliste lors de la 19e édition de la Randonnée vélo santé Alcoa.
“J’ai accepté cette année de joindre la belle équipe du conseil d’administration parce que
je crois profondément à la mission de la Fondation de la santé de Manicouagan. Cyclistes
depuis plusieurs années à la Randonnée vélo santé Alcoa, c’était naturel pour moi de
m’engager encore plus et faire bénéficier de mon expérience cet organisme important
pour notre communauté.”

Conseil d’administration
(suite)

Merci à ces 
gens de cœurs
impliqués pour 

la cause !

François Savard a été copropriétaire de Carrefour Chevrolet pendant plus de 25 ans.
Tout au long de ces années, il s’est impliqué à de nombreuses reprises dans sa
communauté, soutenant divers organismes tels que Centraide, la Vallée des Roseaux,
et le club de patinage artistique de Baie-Comeau. De plus, il a participé à 17 reprises
à la Randonnée Vélo Santé au profit de la Fondation.

« Être membre du conseil d’administration de la Fondation représente pour moi une
excellente façon de contribuer à l’amélioration des soins de santé dans notre région. Je
trouve essentiel de nous doter d’équipements médicaux de pointe, permettant à nos
professionnels de la santé d’offrir les meilleurs soins possibles, et d’éviter que nos proches
aient à se rendre dans les grands centres pour recevoir des soins spécialisés.»



10 Rapport annuel 2024
Fondation SSSM

États des résultats
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2024

Activités de financement 

Dons généraux, fonds dédiés dirigés

Produits de placements

Produits
538 459 $

145 303  

9 444  

 

693 206 $

Charges
Activités de financement 

Organisation des événements et communications

Services professionnels

Gestion et administration (note 1)

180 659 $

90 666  

9 735  

97 680  378 740 $

Excédent des produits sur les charges avant projets 314 466$ 

Équipements et projets réalisés au CISSS de la Côte-Nord 57 641$

Note 1: Les frais administratifs de la Fondation représentent

seulement de 14 % des produits. Cette donnée illustre combien

nous attachons de l’importance à une gestion financière

rigoureuse pour respecter nos engagements d’investissements.

Nous devons ce succès à nos fidèles donateurs, partenaires et

bénévoles, qui s’engagent activement pour améliorer la santé

de notre communauté.

Note 2: Les états financiers 2024 ont été vérifiés par la firme

d’experts-comptables Mallette de Baie-Comeau.

Engagements de projets 2024 qui seront réalisés en 2025



11 Rapport annuel 2024
Fondation SSSM

Événements
Grand Bal de la Fondation
Février

Grandeur Nature  
Avril

Lancement Randonnée vélo santé Alcoa 
Avril

Randonnée des présidents 
Juin

Plus de 130 convives ont assisté à la première édition du Grand bal de la
Fondation. Madame Christine Turcotte directrice financière chez Lettragraf
Voltige et communication était à la barre de la présidence d’honneur de
l’événement. Sous la thématique bal masqué, on a pu y observer des
costumes et des masques colorés et originaux. 

Neuf personnes ont acheter une magnifique photo de la Côte-Nord sur
aluminium brossé. Des œuvres d’arts uniques réalisées par le talentueux
photographe Sébastien St-Jean !

Réunis  à la Microbrasserie St-Pancrace, les cyclistes ont découvert les
nouveautés de la Randonnée vélo santé Alcoa.

Plus de 40 cyclistes se sont réunis dans le cadre de la Randonnée des
présidents organisée par Dave Prévéreault et Jean-Philippe Comtois, co-
présidents de la 19ème Randonnée vélo santé Alcoa. Celle-ci a permis aux
cyclistes de se mettre en forme avec leurs amis et leur famille sur le chemin
de la Toulnustouc.
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Événements (suite)

Randonnée vélo santé Alcoa
Août

5 à 7 reconnaissance des bénévoles
Septembre

Campagne ambassadeurs
Septembre

Recyclo-Don
Octobre

Plus de 100 cyclistes ont pris le départ à Sacré-Coeur, dans le but de roul,er
les 300 km jusqu’à Baie-Trinité correspondant au territoire desservi par
notre hôpital régional, région Haute-Côte-Nord-Manicouagan.

Les bénévoles de la Randonnée vélo santé Alcoa ont tous été conviés à ce 5
à 7 à l’Uzumaki afin de souligner leur précieuse implication lors de
l’événement phare de la Fondation SSSM qu’est la Randonnée Vélo Santé
Alcoa.

La Campagne Ambassadeurs a pour but de recruter des personnes ayant à
cœur la santé et voulant aider à réaliser la mission de la Fondation. Les
Ambassadeurs, par leur contribution monétaire, aident à réaliser des projets
concrets pour les usagers des différents programmes du CISSS dans la
Manicouagan. De plus, ils sont des personnes de première ligne pour faire
connaître les divers champs d’actions de la Fondation dans la communauté.

La population manicoise a son propre Recyclo-Don grâce au partenariat
entre la Fondation et AIM Recyclage Manicouagan. La population est invitée
à venir vendre leurs différents métaux tels que des électroménagers, des
vélos, des souffleuses, des batteries de voiture, etc. 
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Événements (suite)

Portes-ouvertes  à la caserne
Octobre

Café-Santé
Octobre

Lumières de la santé
Novembre

L’activité Portes-ouvertes à la caserne est organisée par les pompiers de
Baie-Comeau. Sur place, plusieurs familles sont venues participer à cette
journée afin de soutenir le département pédiatrique.

Le Café-Santé est né d’une collaboration entre la Fondation et le Manoir du
Café. Il s’agit d’un mélange spécial de torréfaction brune provenant de
l’Amérique du Sud et de l’Amérique Centrale. Un Café-Santé unique!

Pour cette deuxième édition, plus de 5 000 lumières ont illuminées le sapin
devant l’Hôpital Le Royer ! Les participants ont pu assister à une
magnifique prestation de la Chorale Ste-Amélie tout en dégustant un bon
biscuit. Pour l’occasion, le Père-Noël est venu rendre visite au grand
bonheur des tout petits et même des grands !

Loterie de Noël
Novembre
Les entreprises se sont mobilisées afin d’offrir 16 fabuleux prix pour cette
loterie pour une valeur de près de 4 000 $.
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Événements (suite)

Philanthropes en herbe
Décembre

Donnez au suivant
Décembre

Emballage de cadeaux
Décembre

Loto-Évasion
Décembre

Les classes de maternelle, de 2ème année et adaptée de l’école Saint-
Coeur-de-Marie ont remis de beaux bricolages de Noël qui ont été affichés
sur les étages gériatriques de l’Hôpital le Royer et au CHSLD N-A Labrie.

La population a acheté des jeux à la Librairie A à Z afin que ceux-ci soient
offerts aux enfants de la pédopsychiatrie aux prises avec des troubles
neurodéveloppementaux et en santé mentale.

La 4ème édition de la Loto-Évasion était de retour, en collaboration avec le
Club voyages Baie-Comeau pour le tirage de 10 certificats voyages d’une
valeur de 3 000 $ / Chq.

Plusieurs bénévoles de tous âges se sont mobilisés afin d’offrir le service
d’emballage avant Noël.



La 20ème édition aura permis 
d’amasser la somme record de 

210 100 $ pour l’acquisition
d’équipements chirurgicaux pour

l’orthopédie ainsi que l’achat
d’équipements sportifs et récréatifs pour

les jeunes du Centre de réadaptation
pour jeunes en difficulté d’adaptation.
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Randonnée vélo santé
20     éditionème



Ambassadeurs de la Fondation
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Antonio Hortas
J’ai choisi d’être ambassadeur, car chaque contribution compte ! Ensemble, nous pouvons faire une
réelle différence. Toute contribution est un investissement précieux dans l'avenir des services de santé
en Manicouagan et le bien être de ceux qui en ont besoin. Rejoignez-nous et devenez ambassadeur à
votre tour dès aujourd'hui pour créer un impact positif et durable dans notre communauté. 

Merci pour votre générosité et votre soutien continu !

Chantal Asselin 
En tant qu’ambassadrice, je suis profondément inspirée par la mission de notre Fondation et déterminée
à porter notre vision avec passion et dévouement, afin de créer un impact durable et positif dans notre
communauté.

Christine Turcotte
J’ai choisi de devenir ambassadrice de la Fondation parce que…. JE VEUX DONNER AU SUIVANT. J’ai
cette chance d’être une retraitée active et en santé. J’aime ma communauté et les gens qui y habitent.
Je suis reconnaissante envers la Fondation pour le bien qu’elle apporte aux gens de chez nous, et c’est
ma façon à moi de contribuer à offrir des soins de qualité en donnant à quelqu’un d’autre.

David Normand
J’ai choisi de devenir ambassadeur de la Fondation parce que j’aime les gens d’ici ! Je crois que la
Fondation est très importante pour la pérennité régionale, et qu’à long terme chaque petite action
faite pour et par cette dernière à un gros impact pour les gens de la Manicouagan.

François Savard
 Je trouve essentiel de nous doter d’équipements médicaux de pointe, permettant à nos professionnels
de la santé d’offrir les meilleurs soins possibles, et d’éviter ainsi que nos proches aient à se rendre dans
les grands centres pour recevoir des soins spécialisés.

Galerie du tapis - Carl Castonguay
Je suis honoré de me joindre aux ambassadeurs de la Fondation, car la mission de cet organisme me
tient à coeur. Il est important d’offrir des soins personnalisés et adaptés à chacun. C’est en apportant
notre contribution à la cause que l’on y arrivera.



Ambassadeurs de la Fondation
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Jacques Parent
Je suis heureux de partager mon expertise et m’impliquer au sein de la Fondation depuis 2020 à la
présidence du conseil d’administration.

Jeanie Caron
J’ai à cœur la qualité et la diversité des soins de santé en région. M’impliquer à la Fondation me
permet d’y contribuer à ma façon. 

Pour la santé
de ceux que 

j’aime, je donne !

Luc Routhier
J’ai accepté avec enthousiasme le rôle d’ambassadeur, parce que la Fondation me tient à coeur et que
je veux inspirer d’autres à s’engager pour cette belle cause.



Mon mois pour la Fondation
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Pignon Glacé (août)  

Chez Gréco (septembre) 

Les trois p’tits cochons (septembre) 

Pêcherie Manicouagan (octobre et novembre) 

Crêperie de la reine (octobre et novembre) 

Voyages de l’Est (novembre) 

Uzumaki (novembre et décembre) 

Le marché aux trésors (décembre) 

IGA marché Durand-Gaudet (décembre) 
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En 2023, Mon mois pour 
la Fondation aura permis

d’amasser 5 469 $ ! Merci du
fond du coeur à toutes les
entreprises participantes.

Pignon Glacé



Bénévoles de coeur
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Chers bénévoles,

Au nom de notre équipe, nous tenons à vous exprimer notre gratitude pour votre dévouement
envers la cause ! Vous avez apporté votre temps, votre énergie et votre passion à votre Fondation,

Votre présence et votre travail ne sont pas seulement appréciés, mais ils sont aussi essentiels pour
faire avancer notre mission et réussir nos événements. Vous incarnez l'esprit même de la
communauté et du partage, inspirant ceux qui vous entourent à faire de même.

Merci,

Marie-Ève et Chantal


