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L’année 2025 a été une période charnière pour notre Fondation, marquée par
des réalisations qui reflètent pleinement nos valeurs d’engagement, de solidarité,
de transparence et d’humanité. Je suis particulièrement fière des succès du
Grand Bal, du tournoi de golf Cargill et de la Randonnée Vélo Santé Alcoa, trois
événements qui ont non seulement mobilisé notre communauté, mais aussi
permis de soutenir de manière significative nos actions sur le terrain. Deux
programmes s’ajoutent aux réalisations : le programme Ambassadeurs, qui
renforce notre présence et notre rayonnement dans la communauté, et Don du
cœur, qui permet aux gens de témoigner leur gratitude envers les gens qui
prennent soin d’eux. 

Ces réussites n’auraient jamais été possibles sans l’implication exceptionnelle de
celles et ceux qui portent la Fondation au quotidien. Je tiens à exprimer ma
profonde gratitude à nos bénévoles, dont la générosité et la constance sont une
source d’inspiration, ainsi qu’à notre personnel, dont le professionnalisme et la
passion donnent vie à nos ambitions. Je remercie également nos partenaires
financiers et les entreprises qui choisissent de s’impliquer à nos côtés : leur
confiance, leur engagement et leur sens du collectif renforcent notre capacité
d’agir et nous permettent d’aller plus loin, plus solidement, pour celles et ceux
qui comptent sur nous.

Alors que nous tournons notre regard vers l’avenir, nous le faisons avec
détermination et optimisme. Les réalisations de 2025 ne constituent pas un
aboutissement, mais un élan vers une action encore plus ambitieuse.
 Ensemble : employés, bénévoles, partenaires, donateurs et communauté, nous
continuerons à faire grandir une Fondation de la Santé qui agit avec intégrité,
solidarité et ambition. Nous œuvrons pour que chaque personne puisse être
Proche des soins, Proche des siens, recevoir des services ici, chez nous,
contribuer à améliorer la vie en région et s’épanouir pleinement.

Mot de la directrice
générale

Chantal Asselin
Directrice générale
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À la Fondation de la santé et des services sociaux de Manicouagan, nous croyons
profondément en la force d’une communauté qui prend soin des siens. Chaque
geste de générosité devient une étincelle d’espoir, chaque don un pas de plus
vers un avenir où chacun peut recevoir les soins et le soutien dont il a besoin, ici
même, chez nous.
 
Notre mission est de rassembler cette générosité pour soutenir le Centre intégré
de santé et de services sociaux de la Côte-Nord, afin d’offrir des soins
accessibles, humains et empreints de dignité. Mais au-delà du soutien financier,
nous portons une vision : celle d’un avenir où chaque personne peut être
soignée dans sa communauté, sans avoir à s’éloigner des siens, sans devoir
parcourir de longues distances loin de sa famille, de ses amis et de ses repères.
Grâce à vous, des projets prennent vie dans des domaines essentiels comme
l’hébergement, les soins hospitaliers, la protection de la jeunesse, l’oncologie, la
réadaptation et les services communautaires. Ces initiatives permettent non
seulement d’améliorer la qualité des soins, mais aussi de les offrir plus près de
chez nous, réduisant ainsi les déplacements vers des centres hospitaliers
éloignés. Derrière chacun de ces projets, il y a des histoires, des visages, des
moments précieux vécus entourés de ceux qui comptent le plus.
Ensemble, nous bâtissons bien plus qu’un réseau de services : nous permettons à
nos proches de rester ancrés dans leur milieu de vie, là où le soutien humain fait
toute la différence dans le parcours de soins. Nous tissons une communauté
bienveillante, solidaire et tournée vers l’avenir — une communauté où l’on peut
guérir, grandir et être accompagné sans être déraciné.

À tous nos donateurs et bénévoles, merci d’être au cœur de ce mouvement.
Merci de permettre à notre communauté de se soigner ici, ensemble, avec
dignité et chaleur humaine.
Du fond du cœur, merci

AH

Mot du président 

Antonio Hortas 
Président
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Mot de la vice
présidente

LDepuis près de quatre décennies, la Fondation de la santé et des services sociaux
de Manicouagan joue un rôle essentiel dans l’accomplissement de la mission de
notre établissement. Au fil des années, ce partenariat s’est consolidé, enrichi et
transformé, porté par une ambition commune : offrir à notre population des soins
de qualité toujours plus accessibles, notamment en favorisant le développement de
services spécialisés ici même, en région, malgré l’éloignement des grands centres
tertiaires.

Le système de santé québécois repose sur une valeur fondamentale : l’équité.
Chacun doit pouvoir recevoir les soins nécessaires, peu importe son revenu ou son
lieu de résidence. Cette universalité est précieuse. Cependant, lorsqu’il s’agit d’offrir
davantage — ce petit supplément d’humanité, de confort et d’excellence qui
transforme véritablement l’expérience patient — l’engagement de la communauté
devient indispensable.

C’est précisément là que la Fondation prend toute son importance. Grâce à elle,
nous pouvons aller plus loin, voir plus grand, et améliorer concrètement le
quotidien des usagers et des équipes soignantes.
Notre milieu se distingue par sa solidarité, sa générosité et son profond
attachement à la santé de sa population. C’est un privilège pour moi de collaborer
avec cette équipe remarquable depuis maintenant douze ans.

À titre d’administratrice, de vice-présidente et de représentante des médecins,
dentistes et pharmaciens de l’Hôpital Le Royer, je suis fière de vous présenter
quelques-unes des réalisations rendues possibles grâce au soutien de la Fondation
au cours des dernières années. Vous constaterez que l’engagement de nos équipes
médicales trouve un écho exceptionnel dans la générosité de nos donateurs.

Dre Milot

Hélène Milot
Vice-présidente
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Mot de la direction du
CISSS de la Côte-Nord

Jean-François Miron 
PDG du CISSS de la Côte-Nord

La Fondation de la santé et des services sociaux de
Manicouagan est une grande alliée dans la réalisation
de notre mission. Par sa contribution majeure et sa
présence au quotidien auprès de nos équipes, elle fait
une réelle différence pour notre population.
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Jacques Parent
Administrateur

Elsy Burgess
Trésorière

Hélène Milot 
Vice-présidente

Anna Dionne 
Secrétaire

Conseil d’administration

Antonio Hortas
Président

Yan Riverin
Administrateur
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Simon Gaudet
Administrateur



Ghislain Gauthier
Administrateur

Martine Therrien
Administratrice

Dave Prévéreault
Administrateur

François Savard
Administrateur

Caroline Thériault
Administratrice

Luc Routhier
Administrateur

Conseil d’administration

Merci à ces 
gens de cœurs
impliqués pour 

la cause !
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Chantal Asselin
Directrice générale

Nathalie Hébert
Directrice adjointe

Jessie Leblanc
Coordonnatrice 

événements et projets

Responsable du
développement stratégique

et de l’innovation en
financement, la directrice

générale supervise et
oriente l’équipe vers

l’atteinte des objectifs. Elle
entretient les relations avec
le CISSS, les partenaires et
les bailleurs de fonds, tout

en dirigeant le conseil
d’administration, le comité
exécutif et le comité RH.
Elle veille également à la
politique de placement et
pilote les appels de projets

ainsi que l’octroi des
financements. 

Responsable des
événements et des projets

prépare les plans
d’engagement et de

communication, crée le
contenu lié aux activités. Est
présente sur le terrain pour

en assurer le bon
déroulement et la visibilité.

Responsable des
sollicitations liées à la tenue
des événements ainsi que

de celles destinées à la
Fondation, qu’il s’agisse

d’ambassadeurs, de
partenaires ou de

donateurs. Elle assure
également la coordination

du comité de
développement,

contribuant ainsi à
structurer et renforcer les
actions de mobilisation

essentielles à la mission de
la Fondation.

L’équipe derrière la mission : Unie par les valeurs

Notre équipe incarne les valeurs qui guident la Fondation au quotidien. Nous travaillons avec bienveillance,
convaincues que chaque action contribue au mieux‑être des patients, des familles et de toute la communauté,
de Sacré‑Cœur/Tadoussac à Baie‑Trinité. Avec rigueur et transparence, nous assurons une gestion responsable
des dons et la confiance du public. Portées par un engagement profond et un fort sentiment d’appartenance à
notre milieu, nous mettons notre expertise au service d’une mission commune : améliorer la santé et la qualité
de vie de la population de la Manicouagan.

Gère les finances, assure la
conformité et soutient la

direction dans la
planification budgétaire.

Assure le soutien logistique,
la coordination interne et la

fluidité des opérations
quotidiennes.

Carole Mercier
Technicienne en administration

Équipe de la Fondation
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Les partenaires financiers

10

Derrière chaque événement, chaque équipement acheté et chaque
projet réalisé, il y a des entreprises et des organisations qui ont
choisi de s'engager. Nos partenaires sont bien plus que des
commanditaires, ils sont des alliés de la santé en Manicouagan. Par
leur soutien financier, leur visibilité et leur mobilisation, ils amplifient
chaque dollar investi et permettent à la Fondation d'aller plus loin,
plus vite, pour les gens de la région.

Leur engagement concret, année après année, témoigne d'une
conviction partagée : les soins de qualité, ça se bâtit ensemble, dans
notre communauté.

Nous sommes profondément reconnaissants envers chacun de nos
partenaires. Choisir d'appuyer la Fondation de la santé et des
services sociaux de Manicouagan, c'est poser un geste qui dépasse
les affaires, c'est investir dans la santé des gens d'ici, des collègues,
des voisins, des proches.

À toutes les entreprises qui nous font confiance : merci. Votre
générosité laisse des traces concrètes dans les corridors de l'Hôpital
Le Royer, dans les CLSC, dans les maisons des aînés et dans les
centres de réadaptation de notre région.



Bénévoles de coeur

Chers bénévoles,

Année après année, vous êtes là. Derrière chaque événement, chaque table d'inscription, chaque sourire offert
à un participant, il y a vous. Votre temps, votre énergie et votre générosité sont le moteur silencieux de notre
mission.

Vous incarnez ce que la Manicouagan a de plus beau : une communauté qui prend soin des siens. Merci du
fond du cœur.

Chantal et l’équipe de la Fondation
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Bénévoles de coeur
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États des résultats
Pour l’exercice terminé le 31 décembre 2025

Activités de financement 

Dons généraux, fonds dédiés dirigés

Produits de placements

Produits
582 926 $

240 222

17 603

840 751 $

Charges
Activités de financement 

Organisation des événements et communications

Services professionnels

Frais administratifs, publicité,  autres

Gestion et administration (note 1)

159 439 $

94 542

48 452

38 871

114 878

456 182 $

Excédent des produits sur les charges avant projets 384 569 $ 

Équipements et projets réalisés 226 182 $

Note 1: Les frais de gestion et comptabilité représentent

seulement 14% des produits. Cette donnée illustre combien nous

attachons de l’importance à une gestion financière rigoureuse

pour respecter nos engagements d’investissements. Nous devons

ce succès à nos fidèles donateurs, partenaires et bénévoles, qui

s’engagent activement pour améliorer la santé de notre

communauté.

Note 2: Les états financiers 2025 ont été vérifiés par la firme

d’experts-comptables Mallette de Baie-Comeau.

158 387 $Résultats nets 
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233 058 $
106 cyclistes

+ 25 bénévoles

La 21e édition aura permis d'amasser la somme record 
de 233 058 $, un montant qui contribuera directement à
l'acquisition d'équipements médicaux pour les patients
d'ici. 



Merci à nos partenaires pour
leur générosité et leur soutien!

Réseau Avantage Québec

PARTENAIRE PRINCIPAL ALUMINIUM

PARTENAIRES VÉLO OR

PARTENAIRES VÉLO BRONZE

PARTENAIRES PRESTIGE

PARTENAIRES VÉLO ARGENT
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Événements
La Classique Devost - Tournoi de golf
hivernal (2e édition)
Janvier

Grand Bal Masqué - 3e édition
Février

Tournoi de pickleball
Mars

Des passionnés de golf se sont réunis pour une journée conviviale au
profit de la santé. 4108 $ ont été amassés. C’est un événement qui gagne
en popularité à chaque édition.

La 3e édition du Grand Bal Masqué a réuni 200 convives dans une soirée
élégante et généreuse. Grâce à leur mobilisation, 52 000 $ ont été
amassés au profit de la santé en Manicouagan. Une soirée qui confirme,
année après année, l'engagement remarquable de notre communauté.

3623 $ amassés lors du tournoi. Sport en pleine croissance dans la région,
le tournoi de pickleball rassemble chaque année davantage de
participants engagés pour la cause.

Tournoi de la santé Cargill - 25e édition  
Juillet
Une édition mémorable, marquée par un geste de générosité inattendu.
Un premier dévoilement a annoncé 39 370 $ avant qu'un don surprise de
25 000 $ ne porte le total à 64 370 $. Un élan spontané qui illustre
parfaitement l'esprit de notre communauté.
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Randonnée Vélo Santé Alcoa - 21e édition 
Août

Pour cette 21e édition, des cyclistes ont parcouru les 300 km de Sacré-
Cœur à Baie-Trinité pour amasser 233 058 $, finançant quatre projets
d'équipements médicaux concrets pour notre région. Depuis 2004, c'est
plus de 2,8 millions de dollars qui ont été investis en santé dans la
Manicouagan grâce à cet événement phare.

Campagne des petits pains
Septembre
La Fondation s'est associée aux Délices de l'Artisan pour une campagne
aussi savoureuse que généreuse. Pour chaque sac de 6 petits pains ronds
vendu à 5 $, une partie des recettes a été remise à la cause. Une façon
gourmande et accessible de soutenir la santé en Manicouagan et la
preuve qu'on peut faire une différence, un petit pain à la fois.

Événements

Biscuit sourire de Tim Hortons
Novembre
La campagne des Biscuits Sourire 2025 a une fois de plus démontré la
générosité et la solidarité de la population. L’initiative à Baie-Comeau ,
sous le leadership de la Fondation, a permis d’amasser 35 700$, dont 50%
remis à la Fondation et 50% au Camp Tim Hortons.

Le montant remis à la FSSSM a contribué directement à l’amélioration des
soins et services offerts dans la région.Cette réussite a été rendue
possible grâce à l’implication de plus de 130 bénévoles et à la
participation enthousiaste de la communauté.
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Campagne des lumières de la santé
Octobre - Novembre - Décembre
Chaque année, la campagne des Lumières de la santé illumine bien plus
que le sapin devant l'Hôpital Le Royer. Elle illumine toute une
communauté. En 2025, la mobilisation a été exceptionnelle : 40 015 $
amassés, soit près de 2 000 $ de plus qu'en 2024. 

La campagne se décline en plusieurs moments rassembleurs. D'abord, la
vente des 5 000 lumières pour le sapin. Chaque lumière achetée donne
automatiquement accès à la loterie de Noël. Des billets sont aussi
disponibles à l'achat au coût de 5 $ chacun, pour multiplier ses chances
de gagner parmi des prix d'une valeur totale de plus de 5 000 $. Puis
vient le soir tant attendu de l'illumination du sapin : une parade, la magie
du Père Noël et le décompte qui précède l'allumage des 5 000 lumières
devant l'hôpital. Un moment de rassemblement qui, année après année,
ancre cette campagne dans le cœur des gens de la région.

En décembre, des bénévoles ont aussi offert un service d'emballage de
cadeaux au centre d'achat, permettant à la population de contribuer à la
cause tout en profitant du temps des Fêtes. 

Et grâce au Photo-Don réalisé chez Jardin Trudel Signatures, des portraits
de Noël ont été immortalisés au profit de la Fondation. Un souvenir
précieux, un geste généreux.

La Fondation remercie chaleureusement les partenaires qui rendent cette
campagne possible chaque année. Leur soutien est au cœur de ce succès.

Événements
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Autres contributions
ponctuelles

Don de la FADOQ Baie-Comeau

Don de 1500$ pour la Fondation.

Tournoi Molson Jules Guy

2000$ amassés lors du tournoi au bénéfice de la Fondation. 

Martini et Talon Haut

La Fondation est fière de s'associer à des organismes dynamiques de la
région. Un grand merci au comité organisateur pour son énergie et son
engagement sans faille.

Journée portes ouvertes - Caserne des
pompiers
Les pompiers de Baie-Comeau ont organisé cette journée rassembleuse
au profit des enfants hospitalisés à l'Hôpital Le Royer. L'activité a permis
d'amasser 4 460 $ pour le fond jeunesse pompiers, destiné à la réalisation
de projets pour les jeunes patients. 
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Dons et contributions
notables

Fondation TELUS pour un futur meilleur -
12 000 $

Fondation des jeunes de la DPJ - 15 000 $

Union des municipalités du Québec et DHC
Avocats - 10 000 $

Promutuel Assurance du Lac au Fleuve -
5000 $

Cette subvention a permis d'aménager une salle multifonctionnelle, qui a
été nommée salle Caméléons, pour les jeunes de 0 à 18 ans vivant avec
une déficience intellectuelle ou un trouble du spectre de l'autisme. Un
espace sécurisant pour apprendre à réguler leurs émotions et mieux
s'épanouir.

Ce don généreux, reçu en 2025, soutient les programmes de
persévérance scolaire et de transition à la vie adulte pour les jeunes de
notre région. Un investissement direct dans leur avenir.

La Fondation a été sélectionnée pour recevoir ce fonds, destiné à appuyer
le programme Transition à la vie adulte de la Direction de la protection de
la jeunesse. Un programme qui accompagne les jeunes vers l'autonomie.

Dans le cadre du programme « Au cœur de votre collectivité », Promutuel
a sélectionné la Fondation comme récipiendaire d’un montant de 5000$.
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Impact concret
Voici une partie des équipements
financés en 2025
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Table interactive Tovertafel
Maison des aînés

Illuminateur de veines (Vein Viewer)
Hôpital Le Royer

Pince collinear
Hôpital Le Royer

Grâce au soutien d’Opération Enfant Soleil et aux dons reçus, la
Fondation a fait l’acquisition d’un moniteur de transfert et un moniteur
portatif ont été acquis pour le Centre mère-enfant. Ces équipements
permettent une surveillance constante des paramètres vitaux des bébés,
du chevet jusqu'au transfert vers un centre tertiaire.

Grâce à un don privé, la Fondation a rendu possible l’acquisition de cette
« table magique » pour la Maison des aînés. Proposant des jeux interactifs
spécialement conçus pour les personnes âgées ayant des troubles
cognitifs. Des résidents habituellement plus apathiques ou isolés
s'installent, sourient et interagissent. 

Grâce au don généreux de la Famille Pineault-Perron et à un
investissement important de la Fondation, il a été possible de faire
l'acquisition de cet appareil qui facilite la localisation des veines. Il
améliore le confort des patients et réduit les interventions douloureuses.

Grâce aux retombées du tournoi de Golf, la Fondation a financé
l’acquisition d’une pince collinear. Un instrument de réduction utilisé en
orthopédie pour réaligner les fragments osseux, surtout dans les fractures
des os longs.
Elle applique une traction strictement colinéaire à l’axe de l’os, évitant les
forces parasites et facilitant une réduction précise. Elle est
particulièrement utile dans les fractures comminutives ou instables, avant
la pose d’un clou, d’une plaque ou d’un fixateur externe, tout en limitant
les traumatismes aux tissus mous.

Moniteurs cardiorespiratoires 
Centre mère-enfant, Hôpital Le Royer



Module de jeux
Pavillon l’odyssée
La Fondation, en collaboration avec les cyclistes et partenaires de la
Randonnée Vélo Santé Alcoa, a financé l'acquisition d'un spectaculaire
module de jeux installé aux Pavillons l'Odyssée, pour les jeunes en
hébergement de la protection de la jeunesse.

Doppler - Clinique des plaies complexes
Hôpital Le Royer

En collaboration avec les pompiers de Baie-Comeau, la Fondation a rendu
possible l’achat de jouets offerts aux enfants hospitalisés à l'Hôpital Le
Royer. Un geste simple mais porteur de sens, pour apporter un peu de
joie et de réconfort à ceux qui en ont le plus besoin.

Grâce à vos dons, la Fondation a financé l’acquisition d’un Doppler pour
la clinique des plaies complexes de l'Hôpital Le Royer. C’est un appareil
qui mesure la pression artérielle pour mieux dépister l'artériopathie des
membres inférieurs. Un outil particulièrement précieux pour les patients
diabétiques. Il améliore le confort des patients et réduit les interventions
douloureuses.

Jouets pour les enfants hospitalisés
Hôpital Le Royer

Impact concret
Voici une partie des équipements
financés en 2025
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Balançoire adaptée pour fauteuil roulant
Pavillon Boisvert
La Fondation a financé l'acquisition d'une balançoire adaptée pour les
résidents en chaises roulantes du centre d'hébergement et de soins de
longue durée Boisvert. Un équipement qui leur permet de profiter du
plein air en famille. Un moment de bien-être simple, mais précieux au
quotidien.



Antonio Hortas
J’ai choisi d’être ambassadeur, car chaque contribution compte ! Ensemble, nous pouvons faire une
réelle différence. Toute contribution est un investissement précieux dans l'avenir des services de santé
en Manicouagan et le bien être de ceux qui en ont besoin. Rejoignez-nous et devenez ambassadeur à
votre tour dès aujourd'hui pour créer un impact positif et durable dans notre communauté. 

Merci pour votre générosité et votre soutien continu !

Ambassadeurs
de la Fondation

Chantal Asselin 
En tant qu’ambassadrice, je suis profondément inspirée par la mission de notre Fondation et déterminée
à porter notre vision avec passion et dévouement, afin de créer un impact durable et positif dans notre
communauté.

Christine Turcotte
J’ai choisi de devenir ambassadrice de la Fondation parce que…. JE VEUX DONNER AU SUIVANT. J’ai
cette chance d’être une retraitée active et en santé. J’aime ma communauté et les gens qui y habitent.
Je suis reconnaissante envers la Fondation pour le bien qu’elle apporte aux gens de chez nous, et c’est
ma façon à moi de contribuer à offrir des soins de qualité en donnant à quelqu’un d’autre.

David Normand
J’ai choisi de devenir ambassadeur de la Fondation parce que j’aime les gens d’ici ! Je crois que la
Fondation est très importante pour la pérennité régionale, et qu’à long terme chaque petite action
faite pour et par cette dernière à un gros impact pour les gens de la Manicouagan.

Les Ambassadeurs sont des personnes engagées qui mobilisent et inspirent
leur entourage en contribuant financièrement à la Fondation. Le programme
de dons mensuels débute à 100$/mois, et fait une énorme différence pour les
gens d’ici.

Vous souhaitez vous joindre à eux? Écrivez-nous
fondationsssmanicouagan.com

Des gens de coeur, engagés pour leur communauté.
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Jacques Parent
Je suis heureux de partager mon expertise et m’impliquer au sein de la Fondation depuis 2020 à la
présidence du conseil d’administration.

Jeanie Caron
J’ai à cœur la qualité et la diversité des soins de santé en région. M’impliquer à la Fondation me
permet d’y contribuer à ma façon. 

Pour la santé
de ceux que 

j’aime, je donne !

Luc Routhier
J’ai accepté avec enthousiasme le rôle d’ambassadeur, parce que la Fondation me tient à coeur et que
je veux inspirer d’autres à s’engager pour cette belle cause.

François Savard
 Je trouve essentiel de nous doter d’équipements médicaux de pointe, permettant à nos professionnels
de la santé d’offrir les meilleurs soins possibles, et d’éviter ainsi que nos proches aient à se rendre dans
les grands centres pour recevoir des soins spécialisés.

Galerie du tapis - Carl Castonguay
Je suis honoré de me joindre aux ambassadeurs de la Fondation, car la mission de cet organisme me
tient à coeur. Il est important d’offrir des soins personnalisés et adaptés à chacun. C’est en apportant
notre contribution à la cause que l’on y arrivera.
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 « Je t’ai vu. J’ai apprécié. Merci. »

Un petit geste, 
un GRAND merci!

Don du coeur 

Le Don du cœur, c'est bien plus qu'un don. C'est un geste de
reconnaissance envers un soignant ou une équipe qui a fait la différence
pour vous dans notre région.

Votre message de remerciement est inscrit sur un cœur jaune, remis
directement à la personne ou à l'équipe que vous souhaitez honorer
pour être fièrement affiché dans son milieu de travail.

Une façon de dire merci à ceux qui prennent soin des nôtres,
jour après jour.

9150 $ amassés en 2025
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